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Padagogisk tilsyn i
Kebenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal serge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt
og overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det
padagogiske arbejde med bernene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det
daglige arbejde med bgrnene ud fra en rackke observationskriterier!.

e Enfaglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og foraeldre.

e Entilsynsrapport, der samler op pd observationer og faglig dialog, og hvor der pé baggrund af
tilsynet gives en vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremade.
Skolebestyrelsen orienteres desuden om tilsynsrapporten, og eventuelle opfalgningsindsatser
droftes pé et feelles arlist mgde mellem foraeldrerdd og skolebestyrelse.

Den paedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kebenhavns Kommune har en psedagogisk konsulent tilknyttet. Den
paedagogiske konsulent radgiver og vejleder labende institutionen om blandt andet
paedagogik, faglig udvikling og foreeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede pasedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra
omradeforvaltningen, der gennemfgrer det arlige tilsynsbesag og skriver tilsynsrapporten.

Den bydaekkende tilsynsenhed

For at understatte uvildigheden i tilsynet er der i Kebenhavns Kommune etableret en
bydaekkende tilsynsenhed, som ikke har lgbende samarbejde med institutionerne.
Tilsynsenheden deltager i 10% af tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er
tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det paedagogiske tilsyn udfgres som
beskrevet i Kebenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et uvildigt og
udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spegrgsmadl til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan leese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfalgning pa tilsynet og se den seneste
kvalitetsrapport for hele dagtiloudsomréadet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

'linstitutioner, der i et tilsynsar har fadet vurderingen "Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfalgende
tilsynsar ikke et ordineert tilsyn, men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgares ikke
observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du leese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.
I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfelgning pa sidste &rs tilsyn samt
kommentarer til dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kebenhavns kommune feres ud fra en raekke kriterier, som er vaesentlige for at skabe
rammer for barnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under seks
temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede padagogiske leereplan:

—_

Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bornefeaellesskaber og leg

Kommunikation og bevaegelse
Foraeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

S A

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pé baggrund af observationer og dialog om
kriterierne i de seks temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af,
hvordan institutionen skal arbejde videre med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og lzbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsferende
kan evt. give konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal aandre indsatsen - betyder at institutionen skal foretage eendringer i deres
praksis, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats - betyder at institutionen skal gere noget vaesentligt
andet i deres praksis, end de ger i dag, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa
opfelgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger
pa opfelgende tiltag. Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag skal efterleves af
institutionen, og der falges op pa disse ved naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende
forhold, der er skadelige for berns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et
strakspabud indebeerer, at institutionen skal iveerksaette tiltag, der med det samme andrer ugnsket
praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud kan ogsé udstedes, hvis
institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger mv.
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Opfelgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring
Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj pseedagogisk kvalitet for alle bgrn. I nogle
institutioner kan der i perioder veere behov for at forvaltningen treeder teet sammen om og med
institutionen for at understatte dette arbejde. Nar tilsynet giver anledning til bekymring for den
paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen altid en seerlig indsats til udvikling af den
paedagogiske kvalitet.

En seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet er et toérigt forleb, hvor institutionen arbejder
maélrettet med at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse.
Forvaltningen understgtter i perioden institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering og
hjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker relationer mellem barn og voksne.

Hvis forvaltningen pé baggrund af tilsynet bliver alvorligt bekymrede for den peedagogiske kvalitet
eller andre forhold i institutionen, vil der i forleengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn
og udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og praecist, hvilke alvorligt bekymrende
forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor
hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen felger op. Det er
institutionens ledelse, der er ansvarlig for at rette op péa de forhold, der har givet anledning til den
alvorlige bekymring, og forvaltningen sgrger for, at institutionen far den hjaelp og statte, der er
behov fori processen.

Nér forvaltningen ferer skaerpet tilsyn, vil en peedagogisk konsulent komme pa et eller flere
uanmeldte tilsynsbes@g og foretage observationer af den psedagogiske praksis med fokus pa de
bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn ophaeves, sé snart institutionen arbejder konstruktivt med
udvikling af kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nér institutionen har bragt orden i de
forhold, som har givet anledning til at iveerkseette det skeerpede tilsyn.

Specialfritidsinstitutionen ved Specialskolen i @restad



Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: Der er observeret pa begge matrikler, den 6. januar pa
Sundholmsvej fra kl. 13.30 - 15.45 og pa Siljangade den 7. januar fra 13.30 - 15.00.

Faglig dialog blev afholdt d. 09-01-2026

Ved den faglige dialog deltog Skoleleder, KKFO leder, 2 peedagoger og 1 foraeldrerepraesentant,
samt peedagogisk konsulent

Tilsynet er afsluttet d. 23-01-2026

Tilsyn er gennemfert af paeedagogisk konsulent Stine Fjelding Christensen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i
forbindelse med det gennemforte tilsyn.

Skolen og KKFO én er stadig forholdsvis ny og har pt. kun bern op til 2. klasse. Skolen er ved at blive
bygget og der er ikke udsigter til at den star klar snart. De er i midlertidige bygninger p& 2 matrikler

og skal flytte i midlertidige bygninger igen til sommer. Derudover er der et nyt ledelsesteam siden
sidste tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle avrige bemarkning og aftaler vedrerende opfelgning pa tilsynet

Der mangler en skriftlig opfelgning pé brandtilsyn og der er endnu ikke en sorg-krise plan. Ved den
faglige dialog aftales det, at der felges op pa det og at de vil veaere feerdige til sommer 2026.
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Samspil og relationer mellem
born og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale er ofte imgdekommende og lydhgre overfor barnene.

e Det paedagogiske personale er ofte tilgeengelige for bernene og tilbyder trest og omsorg, nar
bernene er usikre, bange eller kede af det.

e Det paedagogiske personale er ofte naervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

e Dialogen mellem bgrnene og det paedagogiske personale er ofte ligeveerdig (det vil sige, at
bernenes synspunkter ogsa veegtes), og bernene er engageret.

e Leaeringsmiljget beerer af og til praeg af tydelig organisering, hvor personalet motiverer til det
gode samspil mellem bgarn og voksne.

Under observationerne er der et tydeligt fokus pa relationsarbejdet med omsorgsfulde, lyttende og
imgdekommende voksne, som mgder barnene positivt i deres initiativer og behov. Den gode tone
og tilgeengelighed hos det peedagogiske personale er med til at skabe et trygt miljg, hvor barnenes
folelser accepteres og veaerdsaettes. Ofte ses de voksne vaere optagede af at forsta bernenes udtryk,
hvor de felger bernenes initiativer og generelt ses ved siden af eller bag bernene, fremfor at ga
foran og skabe en tydelig ramme for leg og samspil. Det gode relationsarbejde observeres bl.a. ved,
at personalet hilser pa begrnene ved navn, hvilket giver indtryk af, at de voksne kan lide barnene.
Under observationerne er et barn ked af det, fordi hans mund ger ondt efter at have spist sne. Her
reagerer den voksne ved at udvise sensitivitet og opmaerksomhed, hvilket hjeelper barnet med at
falde til ro. Der observeres voksne, der understatter laengerevarende dialoger med bgrnene ved at
engagere sig i samtaler om emner, der interesserer bgrnene, og ved at stille dbne spargsmal, som
udfordrer barnets refleksionsniveau. Af og til beerer leeringsmiljeet praeg af en organisering, hvor
personalet motiverer til et godt samspil mellem barn og voksne. | KKFO-lokalet p&d Sundholmsvej
indbyder leeringsmiljget til leg med tydelige zoner, s bgrnene kan se, hvad der kan leges med og
hvor. Der er under observationerne af og til planlagte aktiviteter, fx hvor bgrn inddrages i
madlavning, og hvor dagstavler understatter barnenes deltagelse og engagement. Enkelte steder
observeres voksne, der indtager en mere passiv rolle, og hvor dialogen foregar hen over barnenes
hoveder, hvilket resulterer i manglende fordybelse og samspil med barnene. Der observeres flere
steder en uklar rollefordeling og organisering, fx i KKFO-lokalet om eftermiddagen, hvor det er
uklart om der er en plan for aktiviteter og hvor flere voksne ses om samme opgave og hvor enkelte
bern overses. Samlet set er personalet imgdekommende og lydhare over for barnene, hvilket ofte
resulterer i positivt samspil. Med forbedringer i organiseringen kan institutionen yderligere styrke
kvaliteten af samspil og relationer.

| den faglige dialog fremgar det, at Der Ifelge KKFO-lederen er sket en positiv udvikling siden sidste
tilsyn. Det opleves ikke i sd hgj grad leengere, at personalet taler hen over hovedet péa bgrnene.
Foreeldrerepraesentanten er glad for, at der er sket rigtig meget i udviklingen og ser ogséa
imgdekommende og omsorgsfulde voksne. Der peges pa hentesituationer og overgange, hvor det
opleves meget forskelligt, alt efter hvem der er pa arbejde. Situationen om eftermiddagen, hvor
organiseringen beerer preeg af en manglende plan, kan genkendes: "Nogle gange kan man som
foraelder teenke, hvor leenge har det her stdet pa?" Der er enighed blandt deltagerne om, at der
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opleves uens kvalitet pa de forskellige dage og i grupperne, og at det atheenger af, om der er en
paedagog pa arbejde, der tager ferertrgjen. Foraeldrerepraesentanten peger p4, at det er for
forskelligt, at det nogle gange kan vaere meget passivt bade i aflevering og i afhentningssituation.
Personalet savner tid til at koordinere med kollegaer og genkender, at der er brug for en tydeligere
rollefordeling, nar grupperne samles i KKFO. Det giver anledning til en snak om, at der er mange
behov og forskellige voksne, der skal samarbejde om opgaven hver dag. Konsulenten peger p4, at
en tydelig plan og ramme for organiseringen kan understgtte dette. Der reflekteres bl.a. over,
hvordan man kan skabe fordybelse med barnene samtidig med at give en god overlevering til de
foreeldre, der henter. Det fremhaeves ogsé i dialogen, at det er speendende at tale om det, at de
voksne gar bagved bgrnene. Kompleksiteten i at falge bernene og se, hvad de har brug for samtidig
med at have en plan for aktiviteter. Oplevelsen er at bernene hele tiden skal noget og kan have brug
for en pause. Foraeldrerepraesentanten fremheaever, at nogle bgrn kan have brug for en pause, hvor
den voksne har sat noget i gang. Det dreftes, hvad pauser er, og hvordan det enkelte barn kan have
forskellige behov. Det, der er gennemgéende for berns behov for en pause, er, at de har brug for, at
det er den voksne, der gar foran og seetter en ramme.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
Der skal arbejdes pé en tydeligere organisering og rollefordeling, hvilket vil skabe yderligere
mulighed for naerveer og fordybelse med bgrnene.
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Bornefaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal eendre indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale er af og til aktive og guider bernene til at deltage i positive samspil
med hinanden i forskellige barnefeellesskaber.

e Det paedagogiske personale hjeelper af og til bern udenfor de sociale faellesskaber med at blive
inddraget i samspil med andre barn.

e Dererafogtil balance mellem begrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale lytter ofte til bernenes oplevelser i vokseninitierede aktiviteter og
lader disse fa indflydelse pa aktiviteten.

o Defysiske leeringsmiljger inviterer af og til til forskellige former for leg og understatter barns
lyst til at lege, udforske og eksperimentere.

Under observationerne er det peedagogiske personale aktive i leg med bgrnene, hvor de ofte falger
bernenes initiativer. Der er af og til planlagte aktiviteter, hvor de voksne stotter og felger op pa
bernenes interesser for hinanden. De voksne falger generelt barnene (voksne, der gar bagved og
ved siden af) fremfor at ga foran og initiere bgrnefaellesskaber og leg. Der er flere steder indrettet
zoner, der tilbyder mulighed for forskellige lege, og der tilbydes gode betingelser for fordybelse,
samtale, aktivitet og fysisk udfoldelse. Seerligt ved KKFO-rum og i et af grupperummene pa
Sundholmsvej, hvor der er tydelige legezoner med legekgkken, relevante rekvisitter,
udkleedningshjgrne og stillezoner samt rum til motorisk leg, fx med gynger og trampolin. Der ses
flere bern med et funktionsniveau, hvor det ville veere oplagt at facilitere mere faellesskabende leg,
fx ved at invitere bgrnene ind i lege, som det paedagogiske personale faciliterer, eller ved at statte
og felge op pé bernenes interesse for hinanden. Det observeres, at en voksen sidder ved et bord
med tre bgrn, der laver hver deres aktivitet. Et barn kigger nysgerrigt hen mod den voksne og et
barn, der leger med den voksne, der far smykker pa. Den voksne ser barnets initiativ til kontakt, er
nysgerrig pa barnets lyst og interesse og skaber derved relevant deltagelsesmulighed. Den voksne
siger: "Vil du veere med til at lege, sé kan vi rydde sandet op". Den voksne hjelper hermed barnet til
at deltage i det sociale feellesskab og blive inddraget i samspil med andre bgrn. Det observeres
o0gsd, hvor en voksen kommer fra den anden gruppe og spgrger, om et barn vil have en legeaftale
med et andet barn. Den voksne statter bagrnenes interesse for hinanden og understgtter hermed
venskab. Der ses desuden eksempler p4, at personalet lytter til bernenes oplevelseri
vokseninitierede aktiviteter og afviger og justerer undervejs i dialog med barnet, som i et eksempel,
hvor den voksne planleegger en cykeltur. Den voksne forsgger flere gange pa forskellige mader at
motivere drengen til at cykle og giver ham lidt tid, men konkluderer til sidst: "Du har slet ikke lyst,
det kan jeg godt se. S& laver vi noget andet." Det observeres, at de fysiske leeringsmiljger af og til
inviterer til forskellige former for leg, der understatter barns lyst til at lege, udforske og
eksperimentere. Det ses i en planlagt aktivitet, hvor der er gjort klar til at lave pizza - materialer er
gjort klar og er tilgeengelige i keleskabet, og bgrnene inddrages og motiveres hermed i overgangen.
Generelt observeres voksne, der felger barnet og indgér i leg/aktivitet 1:1. Flere steder vil man med
sma justeringer kunne danne ramme for et sterre bgrnefaellesskab, fx efter pizzaaktivitet, hvor
bernene i periferien kunne inviteres ind. Ogsé i aktivitet i fys-ergo-rummet, hvor de voksne deltager
sammen med bgrnene, men uden en tydelig ramme. Flere sma initiativer fra barnene til samspil
gribes desveerre ikke, og flere muligheder for leg pa tveers misses.

| den faglige dialog fremgar det, at Der ifglge ledelsen, er fokus pa arbejdet med leg, og der har bl.a.
veeret oplaeg fra Freja skolens kompetence center om temaet. Det er et fortsat fokus. Personalet
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peger pa, at det kan veere sveert at finde tid og en form for, hvordan der tales om at initiere leg med
bernene. Nogle er super gode igangsaettere, mens andre har svaert ved det. Skolelederen
genkender observationerne og peger p4, at der nogle steder er mange voksne, der star op i stedet
for at vaere deltagende med barnene. Der reflekteres over, hvor og hvordan der kan tales om disse
ting, samt hvordan der kan laves planer for, hvem der ger hvad. Foraeldrerepraesentanten savner
mere viden om de paedagogiske overvejelser, der ligger til grund for aktiviteter, samt hvordan
personalet initierer til barnefaellesskaber og leg. Der peges p4, at der savnes et tydeligere fokus pa
bern og venskaber, og hvordan potentialet for dette understattes. Foraeldrerepraesentanten har selv
gode erfaringer med neuroaffektive udviklingslege, hvor der i en struktureret ramme leges med
regulering af arousal. Det er en opmaerksomhed, som giver anledning til, at ledelse og foreeldre vil
saette temaet omkring bernefaellesskaber og leg pé dagsordenen i bestyrelsen. Ledelsen oplever, at
deti hgjere grad sker, at de voksne orienterer sig mod hinanden, og at der nu er momentum til at
styrke samarbejdet mere péa tveers og danne bernefaellesskaber pé tveers af alder og
funktionsniveau. Bgrnene er stgrre nu og kan mere end sidste ar, hvilket gor det oplagt med fx et
Ninjahold. Der peges desuden p4, at det er begyndt at fungere med planlagte aktiviteter i ferierne,
og at der er planer for aktiviteter pa tveers. Personalet fremhaever, at der er barnefaellesskaber
mange steder. Fx er der i en af grupperne et feellesskabb omkring Wiseflow, hvor bgrnene deler
opmearksomheden omkring opgaven pa skaermen, hvilket de er rigtig glade for. Der er ogsa
planlagte aktiviteter som Just\ Dance, yoga mv. | den faglige dialog fremhaeves i @vrigt, at der er en
udfordring med en stor medhjeelpergruppe og hgj udskiftning. Det er derfor vigtigt at prioritere
opleaering og skabe en kultur for, hvordan nye medarbejdere onboardes. Der er lavet planer for
onboarding, hvor det bl.a. prioriteres, at medarbejdere er pa arbejde uden for normering og
dermed far mulighed for at blive klaedt pa til opgaven. Der er mentorordning, og de paedagogiske
assistenter far mere ansvar, bl.a. som mentorer for medhjeelpere. Det er et fortsat fokus, og der
arbejdes pé netop denne opgave.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Der skal veere en tydelig organisering og peedagogisk plan med afsaet i bernegruppen, hvor der skal
arbejdes malrettet med at skabe bgrnefallesskaber, fx med leg som omdrejningspunkt. Hent fx
inspiration i materialet "Bedst Sammen” eller i kompetencepakker for skolerne eller dagtilbud.
Rammesat leg med inspiration i neuroaffektiv udviklingspsykologi eller Theraplay med regulering af
high og low arousal kan anbefales. Konsulenten kan evt. inddrages til vejledning og inspiration.
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Kommunikation og bevaegelse

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale agerer ofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e Det paedagogiske personale arbejder af og til systematisk med sprogunderstgttende strategier.

e Det paedagogiske personale har af og til fokus pa og anerkender andre udtryksformer end de
verbale.

e Det paedagogiske personale agerer af og til som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af
kroppen.

e Leeringsmiljget inviterer ofte til at fremme berns kendskab til naturen.

Det paedagogiske personale agerer ofte som sproglige rollemodeller og er under observationerne
generelt aktive og taler med barnene, hvor de seetter ord pa badde begrnenes og egne initiativer. |
vokseninitieret leg lykkes det ofte at inddrage flere bgrn i dialoger, som fx i pizzaaktivitet og i
aktivitet, hvor en voksen interagerer med tre barn, der er optagede af individuelle aktiviteter.
Personalet er optaget af kommunikation og ses som indlevende og nysgerrige. Det observeres ogsa
i et eksempel, hvor en voksen har blik for et af de barn, der ikke af sig selv indgéar i samtaler. Den
voksne saetter sig ind til et barn, der i laeengere tid har siddet alene og leget med plus-plusser og
tydeligt er i sit eget legeunivers. De sidder leenge i en leengerevarende dialog, og med engagement
og indlevelse lykkes det at afstemme og aflaese samspil, s& der opstar gjenkontakt, turtagning og
god kontakt. Det ses ogsé i en af grupperne, hvor den voksne prioriterer leengerevarende samtaler
med et barn, der understgtter barnets kritiske taeenkning. Den voksne laeser hgjt: "Solen skinner...
vandet fordamper. Ved du, hvad det betyder? ... Har du prevet at se, nar der er oversvemmelse?” De
sidder laeenge, hvor samtale med flere udvekslinger prioriteres. Af og til ses
kommunikationssystemer anvendt. Nar det sker, kobler barnene sig pa, og overgange lykkes. Der
observeres en forskel i grupperne, hvor der enkelte steder ses voksne, der benytter tegn til tale som
understottelse af det verbale sprog, og der ses brug af veerktgjer som Time Timer, dagstavler og
individuelle sprogunderstgttende systemer. Personalet agerer af og til aktivt som rollemodeller
gennem bevagelse og leg, bl.a. pa legepladsen og i fys-ergo lokalet, hvor de voksne deltager fysisk
og viser bevaegelsesgleede. Under observationerne er der generelt meget fri leg, hvor voksne fglger
bernenes initiativer, og det er ofte de barn, der af sig selv opseger kontakt eller fylder mest, der
indgér i dialoger med voksne. Nar strukturen er Igs og ved koordinering af praktiske opgaver ses en
tendens til, at voksne taler hen over hovedet pa bgrnene. Ved systematisk anvendelse af
kommunikationssystemer ses, at de voksne i hgjere grad lykkes med kommunikationen med
bernene, hvor bgrnenes evne til kommunikation understgttes i sociale sammenhaenge. Der
mangler tegn i praksis p4, at de voksne har en plan og igangsaetter bevaegelseslege og aktiviteter
Nogle steder fremgar leeringsmiljget uorganiseret, og en forbedret struktur og tydeligere
positionering af personalet vil skabe bedre muligheder for at ege interaktionen.

I den faglige dialog fremgar det, at Af den faglige dialog fremgaér det, at det paedagogiske personale
arbejder systematisk med sprogunderstgttende strategier, det observeres dog kun i nogen grad
under observationerne. Personalet peger p4, at visuel statte kan veaere en udfordring for nogle barn
og der er derfor ofte en grund til, hvis det ikke benyttes. Samtidig har bernene forskellige behov.
Der udarbejdes i samarbejde med talehgre-konsulenterne en individuel plan for bernene, nogle
bern har dagstavler, nogle benytter PODD, andre har mobile skemaer via den voksne.
Foraeldrerepraesentanten er interessereti at vide, hvordan bgrnene vaelger aktiviteter. Personalet
forteeller, at der haenger vaelgetavler flere steder og at de benyttes i nogle teams, men at der ogsa er
flere barn, der har et verbalt sprog og at de vaelger i dialog med de voksne. Der er
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kommunikationsansvarlige, hvilket fungerer, men personalet genkender, at der kan veere
udfordringer omkring, hvem der er ansvarlig for barnets dagstavle i de enkelte teams, s& barnene
ved, hvad de skal i KKFO om eftermiddagen. Situationer, iseer i overgange og eftermiddagstiden,
hvor de voksne ikke kender deres rolle og position, genkendes ogséa og der gnskes mere tid til at tale
sammen om netop denne udfordring. | dialogen fremhaeves det i @vrigt, at bevaegelse og leg er
integrerede dele af bernenes hverdag. Barn og voksne leger, cykler, danser og dyrker yoga
sammen, hvilket fremmer et fysisk aktivt miljg. KKFO-leder tilfgjer, at barn og voksne ses glade og
griner sammen i feelles leg. Seerligt legepladsen bruges til kropslige aktiviteter, men der er et gnske
om mere plads. Ledelsen peger p4, at personalet har faet undervisning i Intensive Interaction, som
er en metode, hvor det paeedagogiske personale falger barnenes initiativer og afkoder deres
kommunikation. Der er derfor en vigtig opgave i at finde en balance mellem at lede og felge barnets
initiativ, og der er et behov for sparring og refleksion omkring, hvornar man skal tage den ledende
rolle og hvornér man skal felge barnet. Ledelsen fremhaever, at det kan veere en af drsagerne til, at
mange i for hgj grad felger bernene (gér bagved barnene), fremfor at ga foran og seette rammen
for barnet. Det fremgar af dialogen, at skolen er godti gang med at arbejde péa at integrere
alternative kommunikationsmetoder og arbejdet med organisering og struktur, og der ses en
positiv udvikling. En tydelig systematik afspejler sig dog endnu ikke helt tydeligt i praksis.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
Det anbefales at lave en tydeligere struktur for rollefordeling og ansvar, samt at styrke systematikken
omkring planlaeegning af aktiviteter med afsaet i bernegruppen, med fokus pa en mere kropslig

tilgang.

Specialfritidsinstitutionen ved Specialskolen i @restad



12

Foraeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Fritidsinstitutionen og foraeldrene har ofte en ligevaerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes
trivsel, leering og udvikling.

e Fritidsinstitutionen inviterer ofte foreeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde
om begrn, der i kortere eller l&engere perioder har behov for et seerligt fokus for at trives, leere og
udvikle sig.

e Foreldreradet kender og inddrages ofte i deres opgaver.

e Foraldrene mader i hverdagen ofte medarbejdere, der er imgdekommende, og som
samarbejder med foraeldrene i forhold til at understatte barnets trivsel i familien.

| den faglige dialog fremgar det desuden, at Institutionen straeber efter at have en ligeveerdig og
konstruktiv dialog med foraeldrene, hvor begge parter bidrager til barnenes trivsel og udvikling. |
dagligdagen oplever foraeldre, at medarbejderne er imgdekommende og samarbejdsorienterede
og der er store fremskridt i samarbejdet. FR peger p4, at det er en helt anden made at blive
modtaget pa end tidligere. Det fremgar af dialogen, at der fra foraeldrenes side er et gnske om at fa
et sterre indblik i institutionens daglige aktiviteter og de psedagogiske metoder, der anvendes. Der
eftersperges information pa AULA, for at inddrage elementer fra institutionen derhjemme, som
sange og lege, hvilket kan bygge bro mellem hjem og institutionen. Det foreslas, at der sendes en
ugeplan ud, for at f& et starre indblik i bernenes hverdag.FR fremhaever et behov for en tydeligere
forventningsafstemning i hentesituationer, hvor det nogle gange opleves lidt kaotisk. Personalet har
samtidig en oplevelse af, at det kan forstyrre nar foraeldre henter, hvis man fx skal overlevere fra
dagen. Det giver anledning til en dreftelse af, hvordan man i foreeldrerddet/bestyrelsen kan have
dreftelser af, hvordan kommunikationen bedst kan forega, samt draftelser af gensidige
forventninger. Ledelsen peger p4, at der sendes daglige beskeder ud til foraeldre pa Aula og at
systematikken for det er nogenlunde ens pa tveers af grupper. Man vil gerne udvikle at
kommunikationen ogsa gar den anden vej. Det er i hgjere grad lykkedes pa Siljangade, at foraeldre
ogsa forteller om barnets dag derhjemme. Der er enighed om, at en dialog om paedagogiske
metoder og mél kan @ge foraeldrenes forstdelse og engagement. Samlet set arbejder
fritidsinstitutionen malrettet pa at skabe et godt og konstruktivt foreeldresamarbejde, baseret pa
gennemsigtighed, dialog og aktiv inddragelse. Der er fortsat et udviklingspotentiale, hvilket er et
vigtigt tema for den fremtidige dialog med foraeldrebestyrelsen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
Det anbefales at lave en tydeligere ramme for foreeldresamarbejdet, sa det er tydeligt for foraeldre,
hvad de kan forvente af fritidstilbuddet, samt, hvad der forventes af dem.
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Fritidsinstitutionen arbejder ofte systematisk og sammen med skolen med at sikre, at barn far
gode og sammenhangende overgange fra dagtilbud til fritidsinstitution/ skole til fritidscenter.

e Fritidsinstitutionen/ skolen deltager altid eller neesten altid sammen med dagtilbud og
fritidscenter i Steerkt Samarbejde og forholder sig aktivt og reflekterende til mélene i
samarbejdsaftalen.

e Fritidsinstitutionen skaber sammen med skolen ofte en sammenhangende overgang mellem
skolens undervisningsdel og fritidsinstitutionen.

e Fritidsinstitutionen fremmer af og til bernenes kendskab til og samspil med andre typer af
fritidstilbud, herunder idreetsforeninger og kulturtilbud.

| den faglige dialog fremgar det desuden, at Fritidsinstitutionen beseger barnehaverne og et der
arbejdes systematisk med at sikre en god overgang. Samarbejdsaftalen i steerkt samarbejde
fungerer godt og der afholdes overleveringsmeader inden skolestart, hvor barnehave, kontaktteam,
ressource-team og foraeldre deltager. Der har veeret lidt forskellige systemer for overlevering af
"Barnets stemme” fra bernehavernes side, men fra skolens side er der stort fokus p4, at fa gode
overleveringer af, hvad der fungerer i bernehaven og der tages bl.a. fotos af barnets tavle, for at
sikre en god overgang. Der samarbejdes taet med leererne omkring bgrnenes trivsel og udvikling, og
der er et kontaktteam, der bestar at leerere og paedagoger omkring alle bern, for at sikre
sammenhang. Ledelsen forteeller, at der afholdes besegsdage for foraeeldre og afgivende institution
inviteres med til ferste mede efter skolestart. Foraeldrerepraesentanten er glad for at here om denne
udvikling, da det tidligere ikke fungerede endnu og det var mere utrygt at starte som foraelder.
Skoleleder tilfgjer, at der er sket gode fremskridt og at skolen oplever stor segning, hvilket giver et
indtryk af, at der blandt foreeldre er en god fortaelling om det at starte pa skolen. Skolen er stadig
meget ny og der er endnu kun begrn op til 2. klasse, men siden sidste tilsyn er der kommet flere
initiativer til fritidsaktiviteter for bernene, bl.a. svxemmehold og hdndbold. Afdialogen fremgar deti
ovrigt, at der afholdes foraeldrecafé, hvor foraeldre kan tale om de forskellige muligheder for
fritidstilbud og der sendes information om tilbud ud p& AULA. Det er primaert foraeldre, der star for
det. Der er ved foraeldrecafe ogsé forskellige opleeg om relevante emner.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal andre indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Fritidsinstitutionen arbejder ofte systematisk med trivsel og opfalgning.

e Fritidsinstitutionen arbejder af og til systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den
paedagogiske praksis pa tveers af afdelinger og matrikler.

e Der eretableret en evalueringskultur i fritidsinstitutionen, som af og til udvikler og kvalificerer
det paedagogiske leeringsmilje.

e Fritidsinstitutionen arbejder af og til med at inddrage bernenes perspektiver i den lzbende
dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det desuden, at der generelt mangler en systematik for
evalueringskultur. Ledelsen peger p4, at det er en ny skole, og at Ledelsesteamet er nyt og er ved at
bygge en kultur op. Det er en spaendende proces, men det tager tid. Af dialogen fremgér det, at
ledelsen er engageret og har gode overvejelser omkring, hvilke veaerktajer der kan inddrages for at
lykkes med at implementere systematisk brug af evalueringsredskaber. For at sikre bgrnenes trivsel
og udvikling er det nu primeert elevplanen, der bruges, og hvor bgrnene skriftligt bliver evalueret.
Der er snske om ogsé at inddrage veerktgj som DPU (dansk paedagogisk udviklingsbeskrivelse) for
at komme mere helhedsorienteret omkring bernene, og metoden "intensive interaction" er med til
atinddrage et berneperspektiv. Personalet peger pa, at der mangler et veerktgj til, hvordan der
reflekteres og evalueres, og at der mangler en form for at give hinanden feedback. Det fremgér, at
der er behov for en tydeligere plan for afklaring af roller og positioner, fx om eftermiddagen, hvor
der er forskelligt personale. Der er personalemgder for KKFO-personalet hver anden méned, hvor
der er droftelser af det paeedagogiske indhold. Det er oplagt at implementere en fast dagsorden med
plads til refleksion og evaluering omkring dette pa disse magder. Af dialogen fremgar i evrigt, at der
indimellem evalueres pa noget, fx pa juleferien: "Hvordan er det gaet, har bemandingen veeret god
eller dérlig, er der noget vi kan gore bedre?" men der mangler en systematik. Der reflekteres i
dialogen over, hvilken form mederne skal have og hvad de skal indeholde, og oplevelsen er, at det
er sveert at finde en form. Det bliver naevnt, at KIDS som evalueringsredskab kunne veaere en
mulighed, hvilket konsulenten statter. Skolen ligger pt. pa to midlertidige matrikler, og til sommer
skal man flytte igen. Der mangler plads til b@rnene, hvorfor Arbejdstilsynet har veeret inddraget.
Ledelsen peger p4, at det kan veere sveert at lave processer for evaluering, da disse opfelgende
meder tager hele dagsordenen, og det kan veere udfordrende at finde tid til dette arbejde.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Der skal etableres en systematisk evalueringskultur med fokus pé Isbende dataindsamling, der
danner grundlag for analyse og refleksion pa tveers af grupperne. Dette for at sikre en mere ensartet
praksis med fokus pa bl.a. rollefordeling, og hvor de voksne gér mere foran.
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfalgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med
opfelgning og eventuelle anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den
selvejende bestyrelse, hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraeldre-, et
medarbejder- og et ledelsesperspektiv. Kommentarerne er saledes et udtryk for en
tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at endre?

KKFO'en vil fremadrettet vaere seerligt optaget af at styrke bernenes deltagelse i feellesskaber og
skabe mere ro og forudsigelighed i hverdagen. Vi har opmaerksom p4, at lave indsatser med at lave
aktiviteter i KKFO tiden, s& der bliver et bedre samspil, hvor personalet ogsd motiver til at
igangseette aktiviteter.

Hvordan vil institutionen ima@dekomme tilsynets eventuelle anvisninger p& opfalgende tiltag?
KKFO'en vil imgdekomme tilsynets anvisninger ved at udarbejde en konkret plan med klare mal,
ansvar og tidsrammer. Tiltagene vil blive draftet i personalegruppen, og ledelsen vil fglge op pa
implementeringen gennem faste meder og lgbende evaluering. Der vil blive dokumenteret pa
indsatsen, og justeringer vil blive foretaget efter behov for at sikre, at anvisningerne efterleves. Vi er
i gang med som indsats og lave eftermiddags hold pé tveers af klasserne som der bliver en felles
mal omkring bernefeellesskaber.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

KKFO'en vil sikre fastholdelse af den positive udvikling ved at integrere de nye arbejdsgange i den
daglige praksis, herunder gennem paedagog meder samt KKFO mader, dokumentation og Isbende
evaluering. Ledelsen vil falge op pa indsatsen og sikre, at personalet fortsat har fokus pa de aftalte
mal.
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er
preeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder udvalgte mélgrupper og ikke hele 0-18 ars

omréadet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes anbefalinger vedrgrende sovende
bern i dagtiloud og brug af seler?

(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen reglerne for
befordring af bern?

Overholder institutionen kravene i
bekendtgerelse om legetojsstandard?

Overholder institutionen reglerne om regfri
miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos
bern og unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholder institutionen hygiejneregler for
kekkener i bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveresii
institutionen, de geeldende nationale og
kommunale retningslinjer?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja

Ikke besvaret
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Er der gennemfert madvalg i institutionen Ikke besvaret
inden for de sidste 2 ar?
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen udarbejdet en peedagogisk Ikke besvaret
leereplan med udgangspunkt i det paedagogiske

grundlag, de seks leereplanstemaer og mal for
sammenhangen mellem det peedagogiske

leeringsmilje og berns lering?

(0-5-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med Nej
temaerne i den paedagogiske leereplan for
dagtilbud i perioden fra bgrnenes start i

KKFQO'en frem til skolestart??

(6-9-éars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med de seks  Nej
kompetenceomréader, der geelder for
bernehaveklassen, i perioden fra bgrnenes start

i KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

Har KKFO'en udarbejdet og offentliggjort en Ja
bernemiljg-vurdering inden for de sidste to &r?
(6-9 ars institutioner)

Har institutionen gennemfart en Ikke besvaret
fritidsmiljevurdering indenfor de seneste to ar?
(10-18 ars institutioner)

Har institutionen en opdateret sorg og Nej
kriseplan?
(6-18 ars institutioner)

Har institutionen lokale retningslinjer for Ja
h&ndtering og forebyggelse af vold, trusler og
kreenkende adfaerd?

(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti Ja
overensstemmelse med Kgbenhavns

Kommunes retningslinjer for lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange padagogiske dage har 0
institutionen afholdt i det forlgbne ar?
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Er der gennemfert en APV i institutionen inden

for de sidste tre ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfart
hygiejnetilsyn?
(0-5-ars institutioner)

Er der seerlige sundhedsmaessige
problemstillinger i institutionen?
Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens

anbefalinger om medicingivning?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes retningslinjer for journalisering,
arkivering og brug af netveerksdrev?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i
institutionen?

Folges brandgvelserne op af en skriftlig
evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af
legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af
legepladsen?

Er der gennemfert legepladsinspektion af
legepladsteamet inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra
legepladstilsynet udbedret?

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja
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